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RESUMEN

El liderazgo transformacional inspira
y motiva a los equipos de trabajo para
lograr cambios positivos, significativos
y metas superiores en colaboracién. EL
objetivo de la presente investigacion fue
determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional y la procrastinacién
laboral en docentes de instituciones
educativas publicas en Peru. El disefio de la
investigacion fue no experimental, de tipo
correlacional-causal. Como instrumentos
se aplicaron dos cuestionarios a una
muestra de 150 docentes del nivel
secundario. Esta investigacion revela
una relacion significativa entre las
variables de estudio, comprobandose
que el liderazgo transformacional
explica aproximadamente el 78% de la
variabilidad en la procrastinacién, segin
el coeficiente de pseudo R cuadrado de
Nagelkerke. Se concluye que el estilo de
liderazgo es un predictor crucial de la
procrastinacién laboral, con implicaciones
practicas para mejorar el rendimiento
laboral en entornos educativos y elevar la
motivacion y el desempefio docente.
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ABSTRACT

Transformational leadership inspires and
motivates work teams to achieve positive,
significant changes and higher goals
in collaboration. The objective of this
research was to determine the relationship
between transformational leadership
and job procrastination in teachers
from public educational institutions in
Peru. The research design was non-
experimental, correlational-causal.
Two questionnaires were applied as
instruments to a sample of 150 secondary
school teachers. This research reveals a
significant relationship between the study
variables, proving that transformational
leadership explains approximately 78%
of the variability in procrastination,
according to Nagelkerke's pseudo R
square coefficient. It is concluded that
leadership style is a crucial predictor of job
procrastination, with practical implications
for improving job performance in
educational environments and raising
teacher motivation and performance.

Key words: Commitment; Teacher
performance; Transformational leadership;
Motivation; Procrastination

RESUMO

A lideranca transformacional inspira e
motiva equipes de trabalho a alcancar
mudangas  positivas e  significativas
e objetivos mais elevados de forma
colaborativa. O objetivo desta pesquisa
foi determinar a relacao entre lideranca
transformacional e procrastinacdo no
trabalho em professores de instituicoes
educacionais publicas no Peru. O
delineamento da pesquisa foi nao
experimental, correlacional-causal.
Como instrumentos, foram aplicados
dois questionarios a uma amostra de
150 professores do ensino médio. Esta
pesquisa revela uma relacdo significativa
entre as variaveis do estudo, provando
que a lideranca transformacional explica
aproximadamente 78% da variabilidade na
procrastinagao, de acordo com o pseudo
coeficiente R-quadrado de Nagelkerke.
Conclui-se que o estilo de lideranca é
um preditor crucial da procrastinacao no
trabalho, com implicagdes praticas para
melhorar o desempenho no trabalho
em ambientes educacionais e elevar a
motivacao e o desempenho dos professores.

Palavras-chave:Compromisso;Desempenho
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INTRODUCCION

| liderazgo transformacional ha sido ampliamente reconocido como un estilo de
liderazgo que inspira y motiva a los seguidores a alcanzar metas mas altas y a trascender
sus intereses individuales por un bien mayor (Portilla et al., 2024). En el contexto
educativo, este tipo de liderazgo es crucial para crear un ambiente propicio para el aprendizaje
y la ensefianza, donde los docentes y estudiantes se sientan motivados y comprometidos con el
proceso educativo (Alamo y Falla, 2023). Sin embargo, un desafio significativo que enfrentan las
instituciones educativas es la procrastinacion laboral entre los docentes, un problema que puede

afectar negativamente el rendimiento académico y la calidad de la educacién (Arugaslan, 2024).

El liderazgo transformacional se define como un estilo de liderazgo que busca transformar y
orientar el cambio, involucrando activamente a los seguidores en el proceso de toma de decisiones
y el desarrollo organizacional (Hussain et al., 2025). Este estilo de liderazgo se caracteriza por cinco
componentes fundamentales, influencia idealizada, motivaciéninspiradora, estimulaciénintelectual,
consideracion individualizada y modelado de comportamientos positivos (Hoang y Le, 2024). Los
lideres transformacionales son considerados inspiradores, ya que motivan y alientan a su equipo
a innovar y crear cambios que ayudaran a crecer y dar forma al futuro éxito de su organizacién

(Salguero y Reyes, 2023).

En el dmbito educativo, el liderazgo transformacional es esencial para mejorar el desempefio
estudiantil y crear un ambiente escolar positivo. Los lideres educativos transformacionales inspiran
a los maestros y estudiantes a alcanzar altos niveles de desempefio, motivdndolos a mejorar sus
practicas pedagodgicas y fomentando un entorno de aprendizaje mas efectivo y dinamico (Wangetal.,
2024). Ademas, este estilo de liderazgo promueve la adopcién de nuevas metodologias y tecnologias

educativas, favoreciendo la innovacion en la ensefianza y el aprendizaje (Schmitz et al., 2023).

La procrastinacién laboral es un problema que afecta a muchos profesionales, incluidos
los docentes (Sparfeldt y Schwabe, 2024). Se define como el retraso o postergacién de tareas y
responsabilidades laborales, lo que puede tener consecuencias negativas en el rendimiento y la
calidad del trabajo (Theobald et al., 2023). En el contexto educativo, la procrastinacién laboral
puede afectar la preparacién de clases, la evaluacién de estudiantes y la participacién en actividades
institucionales, lo que a su vez puede impactar en la calidad de la educacién y el bienestar de los

estudiantes (Kopackova et al., 2024; Tang, 2025).
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La relacidon entre el liderazgo transformacional y la procrastinacién laboral en docentes es un
tema de interés creciente. Un liderazgo transformacional efectivo puede reducir la procrastinaciéon
laboral al motivar e inspirar a los docentes a alcanzar metas mads altas y a comprometerse
con su trabajo. Al promover un ambiente de trabajo motivador y apoyo emocional, los lideres
transformacionales pueden ayudar a los docentes a superar obstaculos y mantenerse enfocados en

sus responsabilidades laborales (Melgaard et al., 2022).

Para implementar el liderazgo transformacional de manera efectiva en instituciones
educativas, se deben considerar varios criterios. En primer lugar, es crucial establecer una visién
clara y compartida que inspire y motive a los docentes y estudiantes. Ademas, se debe fomentar
un ambiente de trabajo colaborativo y apoyo emocional, donde los docentes se sientan valorados
y reconocidos por sus contribuciones. La capacitacién continua y el desarrollo profesional también
son esenciales para mantener a los docentes motivados y comprometidos con su trabajo (Li y Liu,

2022).

Para reducir la procrastinacién laboral en docentes a través del liderazgo transformacional, se
puedenimplementar varias estrategias. Una de ellas es |la creacion de un ambiente de trabajo positivo
y motivador, donde los docentes se sientan apoyados y reconocidos por sus esfuerzos. Ademas, se
debe promover la autonomia y el sentido de propdsito entre los docentes, permitiéndoles tomar
decisiones y asumir responsabilidades en su trabajo. La comunicacion abierta y transparente
también es fundamental para identificar y abordar problemas de procrastinacion de manera

efectiva (Abdalla y Mohamad, 2024).

Aunque el liderazgo transformacional en docentes ofrece muchas ventajas, también tiene
limitaciones. Una de las principales es la dificultad para implementarlo en entornos con una cultura
organizativa rigida o resistente al cambio. Ademas, requiere lideres con habilidades interpersonales
y comunicativas avanzadas, lo que no siempre es el caso en todas las instituciones educativas. Otro
desafio es la necesidad de un compromiso sostenido con la innovacién y el cambio, lo que puede ser

dificil de mantener en el tiempo (Berkovich y Hassan, 2023).

Ademads de los desafios mencionadas, el liderazgo transformacional también enfrenta retos
como la resistencia a la delegacion de autoridad, la falta de recursos para apoyar la innovacion, y la
necesidad de una visién clara y compartida por toda la organizacién. A su vez, la implementacién

efectiva requiere un diagndstico preciso de las necesidades institucionales y un enfoque adaptativo
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a las condiciones cambiantes del entorno educativo. La evaluacidn continua y la retroalimentacién
son esenciales para ajustar las estrategias y asegurar que el liderazgo transformacional siga siendo

relevante y efectivo en el tiempo (Kiling et al., 2021).

Teniendo en cuenta este contexto, es valido cuestionarse sobre ¢cudl es el impacto del liderazgo
transformacional en la reduccién de la procrastinaciéon laboral entre los docentes en instituciones
educativas?, écomo influye en su motivacién y compromiso con el trabajo? De ahi que, el objetivo
de la presente investigacion fue determinar relacion entre el liderazgo transformacional y la

procrastinacion laboral en docentes de instituciones educativas publicas en Peru.

METODO

| disefio de la investigacion fue no experimental, de tipo correlacional-causal, por lo que
no se manipularon las variables. El estudio se llevd a cabo en un contexto natural, donde
los fendmenos se observaron en su forma original para ser analizados posteriormente. El
objetivo principal fue determinar la relacién entre las variables de liderazgo transformacional y la

procrastinacion laboral en docentes durante un periodo especifico.

La poblacidn objeto de estudio estuvo compuesta por 400 profesores de instituciones
educativas publicas. Se utilizd un muestreo no probabilistico por conveniencia, basado en la
disponibilidad y voluntad para participar. La muestra final se conformé con 150 docentes del nivel

secundario de estas instituciones, quienes participaron de manera voluntaria en el estudio.

Como instrumentos se utilizaron dos cuestionarios, el primero para identificar el nivel de
liderazgo transformacional en directivos de instituciones, que evaludé cuatro dimensiones con 16
items, a) influencia idealizada con 5 items; b) inspiracién con 4 items; c) estimulacion intelectual con
4 items y d) consideracion individualizada con 3 items. El segundo aplicé la Escala de procrastinacion
en el trabajo (PAWS), para medir dos dimensiones con 15 items, a) sentido de servicio con 9 itemsy
ciberpereza con 6 items, para definir el nivel de procrastinacion laboral en docentes de instituciones

educativas.

Se realizaron analisis estadisticos para evaluar la relacion entre el liderazgo transformacional

y la procrastinacién laboral en docentes. Se utilizdé un modelo logistico, donde se aplicé la
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prueba de la razdn de verosimilitud para verificar la significancia del modelo. Ademas, se calcularon
coeficientes de pseudo R cuadrado para determinar la capacidad predictiva del modelo. Finalmente,
se evalud la bondad de ajuste del modelo mediante pruebas de Chi-cuadrado de Pearson vy

desviacion estandar, asegurando que el modelo se ajustara adecuadamente a los datos.

RESULTADOS Y DISCUSION

ras la recoleccidon de datos en un entorno natural y el analisis de una muestra de 150
docentes de nivel secundario, los resultados de la investigacion revelan informacién
valiosa sobre la relacién entre el liderazgo transformacional y la procrastinacion laboral. A
continuacién, se presentan los hallazgos clave derivados del analisis estadistico, que proporcionan

una vision detallada de la vinculacidn de ambas variables en el ambito laboral docente.

La Tabla 1, presenta informacién crucial sobre el ajuste de los modelos utilizados para explicar
la relacién entre el liderazgo transformacional y la procrastinacién laboral en docentes. El modelo
inicial, Solo interseccién, muestra un logaritmo de la verosimilitud de -2 igual a 184,676, lo que
indica la base desde la cual se compara el ajuste del modelo final. Este modelo, con un logaritmo de
la verosimilitud de -2 igual a 7,610, presenta un Chi-cuadrado de 177,066, lo que sugiere una mejora
significativa en el ajuste del modelo. Con una significancia estadistica muy baja, 0,001, lo que indica

gue el modelo final es significativamente mejor que el modelo de interseccién.

La funcién de enlace logistica utilizada sugiere que el modelo esta disenado para predecir
probabilidades binarias, lo cual es adecuado para variables categdricas como la procrastinacion
laboral. En resumen, el modelo final muestra un ajuste significativamente mejor que el modelo
inicial, lo que sugiere que las variables incluidas explican bien la variabilidad en la procrastinacion

laboral.

Tabla 1. Ajuste de los modelos de liderazgo transformacional en la procrastinacién laboral en
docentes.

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado Sig.
Solo interseccidn 184,676
Final 7,610 177,066 ,001
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La Tabla 2, presenta los coeficientes de pseudo R cuadrado, que miden la capacidad predictiva
del modelo logistico utilizado para analizar la relacidon entre el liderazgo transformacional y la
procrastinacion laboral en docentes, ya que no se puede calcular un R cuadrado tradicional como
en la regresion lineal. Estos coeficientes comparan la capacidad del modelo para explicar la
variabilidad en la variable dependiente en relacidn con un modelo nulo. Los valores obtenidos son
significativos, Cox y Snell reporta un valor de 0,693; Nagelkerke un valor de 0,780, y McFadden un
valor de 0,538. Estos coeficientes indican que el modelo logistico explica una porcién considerable

de la variabilidad en la procrastinacion laboral.

En particular, el valor de Nagelkerke sugiere que el liderazgo transformacional explica
aproximadamente el 78% de la variabilidad en la procrastinacién laboral, lo que sugiere una relacion
fuerte y significativa entre estas variables. Esto implica que el liderazgo transformacional es un

predictor importante de la procrastinacion laboral en docentes.

Tabla 1. Pseudo R que aborda el liderazgo transformacional en la procrastinacion laboral en
docentes

Cox y Snell ,693
Nagelkerke ,780
McFadden ,538

La Tabla 3, presenta los resultados de las pruebas de bondad de ajuste para evaluar como se
ajusta el modelo logistico a los datos observados. Las pruebas de Chi-cuadrado de Pearson y de
desviacion se utilizan para comparar el modelo propuesto con un modelo completo. Los resultados
muestran que el Chi-cuadrado de Pearson es 45,543 con una significancia de 0,453, y el de
desviacion es 35,132 con una significancia de 0,912. Estos valores indican que no hay evidencia

estadistica suficiente para rechazar el modelo propuesto, ya que las pruebas no son significativas.

Tabla 1. Bondad de ajuste del modelo del liderazgo transformacional en la procrastinaciéon
laboral en docentes.

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado Gl Sig.
Pearson 45,543 0 ,453
Desviacion 35,132 0 ,912

Funcidon de enlace Logit.
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Esto sugiere que el modelo logistico se ajusta razonablemente bien a los datos, aunque podria
ser Util explorar ajustes adicionales para mejorar su precisién. La funcién de enlace logistica utilizada

es adecuada para modelar variables binarias como la procrastinaciéon laboral.

Los resultados expuestos, permiten considerar la necesidad de implementar estrategias efectivas
qgue aborden la procrastinacién laboral a través del liderazgo transformacional, las instituciones

educativas podrian considerar los siguientes pasos:

Capacitacion en liderazgo transformacional: Ofrecer programas que desarrollen habilidades
transformacionales en lideres educativos, enfocandose en motivaciéon inspiraciones, estimulacidon
intelectual y consideraciéon individualizada, para mejorar su capacidad de liderar y motivar a los

docentes de manera efectiva.

Creacion de un ambiente motivador: Fomentar un clima organizacional positivo que promueva la
innovacién pedagdgica y el compromiso del personal docente, incentivando la colaboracién vy el

desarrollo profesional continuo dentro de la institucion.

Evaluacidn y retroalimentacién continua: Implementar sistemas de evaluacién y retroalimentacion
regularparamonitorearelimpactodelliderazgotransformacionalenlareducciéndelaprocrastinacion
laboral. Esto permitird ajustar las estrategias segun sea necesario, asegurando que el liderazgo siga

siendo efectivo y adaptandose a las necesidades cambiantes de la institucion educativa.

Al adoptar estas propuestas, las instituciones educativas pueden avanzar hacia un entorno
laboral mas motivador y productivo, donde la procrastinacidon laboral sea menos prevalente y
el desempefio docente sea mas eficaz y comprometido. El desafio de implementar un liderazgo
transformacional efectivo en las instituciones educativas requiere un compromiso sostenido con la

innovacion y el cambio.

Al invertir en la capacitacion de lideres educativos y en la creacién de ambientes de trabajo
motivadores, se puede sentar las bases para un futuro mds prometedor en la educacién, donde
la procrastinacion laboral sea menos prevalente y el desempeno docente sea mas eficaz y
comprometido. Al hacerlo, no solo se mejorara el rendimiento laboral, sino que también se contribuira

a la creacién de un sistema educativo mas resiliente y capaz de enfrentar los desafios del siglo XXI.
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Discusion

A continuacion, se contrastaran los resultados obtenidos en el contexto de la literatura
existente sobre el liderazgo transformacional y su impacto en la procrastinacidon laboral docente,
analizando las implicaciones practicas de estas relaciones. Ademas, se examinaran las similitudes y
diferencias entre los resultados actuales y los estudios previos, lo que permitird una comprension

mas profunda de la dindmica entre el liderazgo y la procrastinacion en entornos educativos.

En la investigacion actual, a través del andlisis inferencial, se demostré que las variables
liderazgo transformacional y procrastinacién laboral en docentes se encontraron correctamente
insertadas en el modelo; por tanto, se determina que el liderazgo transformacional influye en
la procrastinacion laboral. En este contexto, se coincide con Hoyos et al. (2023), quienes han
encontrado resultados similares, destacando que el liderazgo asumido por los directivos en
instituciones educativas es crucial para reducir manifestaciones psiquicas negativas, como el estrés
y la procrastinacion. Estos hallazgos sugieren que el liderazgo transformacional puede desempeiiar
un papel fundamental en la mitigacién de la procrastinacion laboral entre los docentes, al promover

un ambiente mds motivador y menos estresante.

En esta misma linea, Martell et al. (2023), en su estudio sobre la motivacién para la ensefianza
han mostrado que una mayor estimulacién intrinseca estd asociada con una menor procrastinacion
laboral, lo que refuerza la idea de que el liderazgo transformacional puede influir positivamente
en la motivacidon y el bienestar de los docentes, reduciendo asi la procrastinacién y mejorando
el desempefno laboral. Asimismo, Acarapi y Quispe (2024), mostraron que e | liderazgo
transformacional mejora la calidad del trabajo en equipo y, en consecuencia, el éxito del proyecto,
se puede inferir que un liderazgo similar en instituciones educativas puede aumentar la motivacién
y el compromiso de los docentes, reduciendo su tendencia a procrastinar. Ambos estudios
subrayan las conclusiones de Madrid (2024), que plantea la importancia de un liderazgo que no
solo se enfoque en las tareas y objetivos, sino también en el desarrollo personal y profesional de los

miembros del equipo, creando un entorno positivo y productivo.

Ahora bien, el analisis descriptivo, determind que el 64,66% de los docentes que concibe al
liderazgo transformacional como regularmente positivo también percibié un decaimiento en
la procrastinacion laboral, lo mismo sucedié con el porciento de docentes que percibieron
positivamente al liderazgo transformacional. Lo sefialado es homdlogo a lo encontrado en el

estudio por Calle et al. (2012), quienes concluyeron que la procrastinacion estd influenciada por
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la perspectiva asumida por los participantes frente al problema y el manejo de los directivos para

afrontarlo.

Se coincide con la investigacion realizada por Betancourt (2022), en instituciones educativas
publicas de Lima, quien encontré una relacién moderada inversa y significativa entre el liderazgo
transformacional de la gestidn directiva y la procrastinacion laboral de los docentes. Los resultados
indicaron que las dimensiones de influencia carismatica y consideracién individualizada del liderazgo
transformacional tenian correlaciones inversas altas con la procrastinaciéon laboral, mientras que
las dimensiones de motivacion inspiraciones y estimulacién intelectual mostraron correlaciones
inversas bajas. Estos hallazgos sugieren que el liderazgo transformacional puede ser crucial para
reducir la procrastinacién laboral en el profesorado, al promover un ambiente mas motivador y

menos estresante.

Por su parte, Vera et al. (2024), mostraron que la motivacién intrinseca para la ensefianza
estaba relacionada con la procrastinacion laboral, lo que sugiere que los docentes altamente
motivados son menos propensos a posponer sus tareas. Ademads, se encontrd que la desmotivacion
para la ensefanza tenia una asociacion positiva alta con la procrastinacion laboral, lo que indica que
los docentes desmotivados tienden a procrastinar mads. Estos resultados destacan la importancia de

la motivacién en el desempefio laboral docente y su relacion con la procrastinacion.

Se concuerda con Flores y Ramos (2022), quienes concluyeron, durante el confinamiento por
COVID-19, que la procrastinacion laboral en docentes se exacerbd debido a factores como el
cambio en los espacios de trabajo, problemas econémicos y falta de reconocimiento profesional.
Sin embargo, Castro et al. (2024), sugieren que la delegacion de liderazgos y la promocion de
capacitaciones psicolégicas pueden ayudar a mitigar estas consecuencias. La salud mental del
profesorado se vio afectada, lo que repercutié en su desempeiio laboral y en el proceso educativo.
Esto subraya la necesidad de estrategias que mejoren el bienestar y la motivacién de los docentes

para reducir la procrastinacién laboral.

Para Abanto et al. (2023), el liderazgo transformacional en el dmbito educativo demuestra su
capacidad para mejorar el desempefio laboral al motivar a los seguidores hacia objetivos comunes.
Este tipo de liderazgo se construye sobre la confianza y estimula el aprendizaje continuo, lo que puede
reducir la procrastinacién laboral al aumentar el compromiso y la participacién de los docentes.

Estos hallazgos estan en consonancia con los alcanzados en el actual estudio.
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Adicionalmente, la investigacion de Mejia (2021), reafirmé los hallazgos de esta investigacién,
al considerar que el liderazgo transformacional asumido por los directivos influyd en la gestién
educativa de la Educacién Basica Regular y, por consiguiente, mejoré la motivacién y participacién
docente. El 51.5% de los profesores considera que el tipo de liderazgo asumido por los directores
sirve de impulso para la realizacidon de actividades, en la medida que estos se presentan como

personas capaces y siempre motivadas.

Asimismo, se coincide con Dewarajan y Sammani (2022), consideraron que el liderazgo
transformacional es capaz de influir profundamente en el desempefio institucional, especificamente
en las relaciones socioafectivas, en la medida que generdé una autopercepcién del desempefio
grupal que puede motivar a los demas a ser responsables en las tareas que desempefian, incentivar
el sentido de pertenencia para con la institucidn. En esa linea argumentativa, Masry-Herzallah y
Stavissky (2021), resaltaron el papel de los directores y el impacto del buen empleo del liderazgo
transformacional en diversas situaciones, enfatizando el éxito obtenido en los Entornos Virtuales de

Aprendizaje.

Por su parte, Echerri et al. (2019), demostraron que el liderazgo transformacional puede mitigar
el estrés laboral y mejorar la efectividad escolar, un enfoque similar podria aplicarse para abordar la
procrastinacion laboral, asi, también contribuye a mejorar el rendimiento escolar al crear un entorno
de apoyo y motivacién e incrementar el compromiso y la responsabilidad de los docentes. En ambos
contextos, el liderazgo transformacional mejora el bienestar y el desempefio del personal educativo,
subrayando la importancia de un liderazgo que inspire y apoye activamente a los docentes,

elementos coincidentes con los hallazgos del presente estudio.

Se concuerda con Casiqu y Gonzdlez (2023), quienes han destacado la importancia del
liderazgo transformacional en la promociéon de cambios en los objetivos, valores y aspiraciones
de las organizaciones educativas. Su trabajo sugiere que un liderazgo transformacional efectivo
puede mejorar la motivacidn y el compromiso del personal docente, lo que podria reducir la
procrastinacion laboral. Asi, Rompato et al. (2019), enfatizan el papel del docente como agente de
cambio que influye en los estudiantes para que se esfuercen voluntaria y entusiastamente en la
consecucion de las metas. Aunque su enfoque es mas hacia el impacto en los estudiantes, su trabajo
sobre la motivacién y el compromiso podria ser extrapolado al contexto de la procrastinacién laboral

entre los docentes.
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Los hallazgos de Cajamarca et al. (2024), corroboran las conclusiones derivadas de la presente
investigacién, ya que consideran al liderazgo transformacional como impulsor para la adopcion de
nuevas metodologias educativas, promueve una cultura organizacional que valora la creatividad y
el compromiso con la excelencia académica, ademas, al estimular intelectualmente a los miembros
de la comunidad educativa, los lideres transformacionales pueden ayudar a desarrollar visiones
compartidas que orienten el futuro de la institucion hacia metas mdas ambiciosas y sostenibles. En
este sentido, el liderazgo transformacional no solo es un catalizador para el cambio, sino también

un elemento esencial para la sostenibilidad y el éxito a largo plazo de las instituciones educativas.

La contrastacién con los hallazgos de otros autores y estudios ofrecen perspectivas valiosas sobre
el rol del liderazgo transformacional y su influencia en la motivacién, el compromiso y el desempefio
laboral, aspectos que estdn estrechamente relacionados con la reduccién de la procrastinaciéon

laboral en docentes.

CONCLUSIONES

sta investigacion revela una relaciéon significativa y fuerte entre el liderazgo
transformacional y la procrastinacién laboral en docentes. Los resultados muestran que el
modelo logistico utilizado se ajusta bien a los datos, explicando una porcién considerable
de la variabilidad en la procrastinacion laboral. En particular, el liderazgo transformacional explica
aproximadamente el 78% de esta variabilidad, segin el coeficiente de pseudo R cuadrado de

Nagelkerke.

Las pruebas de bondad de ajuste indican que el modelo es adecuado, aunque podria
beneficiarse de ajustes adicionales para mejorar su precisién. Estos hallazgos sugieren que el
liderazgo transformacional es un predictor importante de la procrastinacion laboral en docentes,
lo que podria tener implicaciones practicas para el desarrollo de estrategias que mejoren el

rendimiento laboral en entornos educativos.

Se propone, para mejorar el rendimiento laboral, que las instituciones educativas implementen
estrategias como lacapacitacion enliderazgo transformacional, la creacién de un ambiente motivador

y la evaluacion continua. Estas acciones promueven un clima organizacional positivo, fomentan
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la innovacion pedagdgica y el compromiso docente, lo que puede reducir significativamente Ila

procrastinacion laboral. Al adoptar estas estrategias, las instituciones pueden crear un entorno

educativo mas eficaz y motivador.

CONFLICTO DE INTERESES. Los autores declaran que no existe conflicto de intereses para la publicacién del presente

articulo cientifico.
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